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IIporpamma 1o opraHu3anuy HACTABHUYECTBA JUIA CIIELUAIIACTOB IICUXO0JIOIHYECKON
ciryk0bl oOpa3zoBarenbHbIX yupexaeHuil «lllar 3a marom» / CocraButenu:
banaban O.A., Hepaasko O.M. — CeBacronoiib, 2024. — 26 c.

PexomeHn10BaHO K U3aHUIO pelieHrneM PenaknmonHo-u3narensckoro copera 'AOY
1O UPO (mpotokost Ne 30 ot 21.06.2024)

[IporpaMmma 1o  opraHM3alMd  HAacTaBHUYECTBA  JJISl  CIICLIMAIUCTOB
MICUXOJIOTHYECKOU CITY>KObI 00pa30BaTeNbHBIX YUPEKICHUN HalleJieHa Ha OKa3aHUe
KOMIUIEKCHOM METOJIMYECKOW MOAAECPKKUA OPraHU3alvu JESITEIbHOCTH HACTABHUKOB C
MOJIOJIBIMHA ¥ BHOBb MPHUOBIBIIUMHU T€IarOTaMu — CIEIUATUCTAMU TICUXOJIOTHYECKOM
Ci1y>kObI Ha ypoBHE 00pa30BaTEIbHON OpraHU3auu.

[Tporpamma COCUCTBYET PACKpBITHIO JIMYHOCTHOT O, a TaKXKe
npodecCHoHaIBLHOIO MOTEHIMala HACTaBHUKA M HACTaBIIIEMOTO, IyTEM CO3JIaHUS
ycioBuit  gist dopmupoBaHus — d(PGEKTUBHOW  CHUCTEMBI  CONPOBOXKICHUS,
caMoomnpeiesicHusT U TpodeccHoHaIbHOW OpHUEHTAIMK  TEeJaroroB-IICUXOJIOTOB,
CTIIEIUAJIUCTOB TICUXOJIOTHYECKON CIyKOBbI, TMeIarorudeckux paboOTHUKOB (manee —
NeJIaroru) pa3HbIX YPOBHEH 00pa30BaHUS U MOJIOJIBIX CIICIIUATMCTOB.

[Iporpamma  sBhsieTcsi jaypeatoMm  BcepoccHiiCKOro  KOHKypca — JTyYIIMX
MICUXOJIOTO-TIEIarOTMYECKUX TPOTpaMM M TEXHOJOTHMH B 00pa30BaTeNIbHOM cpele —
2022 B HOMUHALMH «IIporpammMbl  paboOThl TICHMXOJOra C TIEJaroru4ecKuMuU
KOJUIEKTUBAMU .

[Iporpamma  pekoMeHIIOBaHAa JJIsi  peaju3allud B 00pa30oBaTEIbHBIX
OpraHu3anusax, LEHTpax ICHUXOJOro-NeJarornyeckol MEAUIMHCKON W COLUaJIbHOU
NOMOIIM;  CHEUHUATIM3UPOBAHHBIX  YUYPEKICHUSIX  JJI  HECOBEPIICHHOJIETHHUX,
HY>KJAIOIUXCSl B COLMAIBHON peaOWINTaIlii, OPraHoOB YIPABICHUS COIUATbHON
3aIUTOM HACEJICHUSI; OpraHu3alus, PEATH3YIOLIUX MEPOIPUITUS WHAUBUIYAJIbHOU
IporpaMMbl peaOUIUTAIIMK WIM aOWIUTAIMU J1eTeH-WHBAIMIOB; OpraHU3alMsIX IS

NeTeN-CUPOT | JIeTeH, ocTaBmmxcs 0e3 momnedeHus poaureneid. [IporpaMmme npucBoeH
rpud OO0 DIIOP.
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1. MacmopT nmporpamMmel

HazBanue [Iporpamma mno oOpraHu3auMu HAaCTaBHUYECTBA TUTS

[IpOrpamMMBbl CHEUUATNCTOB IICUXOJIOTHYECKO Cy)Obl 00pa30BaTEIbHBIX
yupexaeHui «lllar 3a maromy»

HopmaTtusHO- - @enepanbHbiM 3aKk0HOM «O06 0Opa3oBanuu B Poccuiickoit

npaBoBas 06a3a

Oenepauumn» ot 29.12.2012 No 273-D3;

- pacnopspkenue IIpaButensctBa Poccuiickonn dDenepanuu
ot 31 gexadps 2019 r. Ne 3273-p (pen. ot 20 aBrycra 2021 1.)
«O0 yTBEpKIEHUU OCHOBHBIX MPHUHIIUIIOB HAIIMOHAIBHOM
cucteMbl  MPOGECCHOHAIBHOTO  pOCTa  IMEAaroru4ecKux
pabOTHUKOB Pocculickon Oenepanuy, BKJIFOYas
HAIMOHAJLHYIO CUCTEMY YUUTEIIBCKOTO POCTay;
- nucbMo Munnpocseuienuss Poccuun ot 23.01.2020 Ne MP-
42/02 «O HampaBlIeHUH 1€JIEBOM MOJIEIM HACTABHUYECTBA U
METOANYECKUX PEKOMECH I,
- METOJIMYECKUE PEKOMEHAIINU TI0 pa3paboTKe U BHEAPECHUIO
CHUCTEMBI (eneBoit MOJICIIH ) HAaCTaBHUYECTBA
NeJarornuecKux PabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHBIX
opraHu3anusax (COBMECTHOE COMPOBOJUTEILHOE ITHUCHMO
Munnpocsemenus: Poccuu u O6mepoccuiickoro Ipodcoroza
obpaszoBanus ot 21.12.2021 Ne A3-1128/08/657);
- Vka3 Ilpesugenta P® or 7 mas 2018 roma Ne 204
«O HaMOHAJBHBIX MLEJISIX M CTPATETMYECKHX 3ajadax
pazButusi Poccutickoit @eneparuu Ha nepuof 10 2024 romay.
JlokanbHbIE HOpMAaTUBHbIE aKThbl o0pa3oBaTeIbHON
OpraHU3allUu

- [Tonoxxenne OO 0 HACTaBHUYECTBE.

- [Ipyka3 0 Ha3HAYEHUU HACTABHUKOB.

CocraBurenu
IpOrpaMMBbl

nenaror-ncuxojor I'bJIOY «Jlerckuii cag Ne 118y

Hepanpko O.M.,

nenaror-ncuxonor I'BIIOY «J/lerckuii cag Ne 118y

bana6an O.A.

[IporpamMmma paspaboTtaHa B pamkax mpoekTta «Touku pocrtay
neflaroraMu-ricuxojioraMu  —  ydyacTHUKamMu  «IIIkosisr
MOJIOJIOT'O CIICIIHAJIICTAY.

[{eneBbie Tpynmbl

neaaroru-riCuxXojJoru, COnouaJIbHbIC IICAAIOrnu, Y4UTCIIA-
I[e(beKTOJ'IOFI/I, YUUTCIIA-JI0T'OIICAbI, TBIOTOPBI

[ess mporpaMmel

PackpbiTHe IHUYHOCTHOTO, a TaKXke MNPOPEeCCHOHATHEHOTO
MOTEHIIMAJIa HACTAaBHUKA M HACTABIIIEMOTO IYTEM CO3JaHUs
ycmoBuid g popmupoBaHus dHPEKTUBHOW  CHUCTEMBI
CONPOBOXKJICHUSI, caMoOoMpeeNieHus U MnpodhecCUOHAIBHOU
OpPUEHTAIIMM  TEJAaroruyeckux pabOTHUKOB  (namee —
NeJaroru) pasHbIX ypOBHEH 0Opa3oBaHUSI U MOJOJIBIX
CIICLIMAIIUCTOB.

3agauu MporpamMMmsbl

- (bopmupoBaHHe OTKPBHITOTO M 3(PHEKTUBHOTO COOOIECTBA
>




HAaCTaBHUKOB U HAaCTaBISIEMbIX BOKpPYI 00pa30BaTelbHON
OpraHu3alliy, CIOCOOHOrO Ha KOMIUIEKCHYIO MOIJEPKKY U
NOBBILIEHUE KayecTBa 00pa30BaHUs B TOPOJIE;

- BBIABJICHHE M PACIPOCTPAHEHUE JYyUIIUX HPOrpaMMm U
IPAKTUK HACTAaBHUYECTBA;

- CO3JaHU€ IMICHUXOJOTHYECKH KOM(OPTHOU cpeabl s
pa3BUTHSI M TMOBBIILICHUS KBAIM(PUKAUUKA CHEHUATHCTOB
CONMPOBOXKJICHUS, YBEJIMUYEHHE YHCIIa 3aKpPENUBIIMXCA B
npodeccuu nearornyeckux Kajapos;

- MOATOTOBKAa  HACTaBISIEMOTO K  CaMOCTOATEILHOM,
OCO3HAHHOW M COLMAJIBHO TMPOAYKTHUBHON JEATEIBHOCTU B
COBPEMEHHOM MHUPE;

- packpsITHe JUYHOCTHOTO, TBOPYECKOTO,
npodeccuoHaIbLHOro MOTeHIMaNa HaCTaBHUKaA u
HACTaBJISIEMOTO  4Yepe3  peau3aluio  WHIAUBUIAYaJbHOU
o0pa3oBaTeabHON TPACKTOPHUH

YpoBeHb Ha Bcex ypoBHsix oOpa3zoBaHus

peanusanuu

IpOrpaMMBbl
Peanusyemsie B oTHOMmIEHNN cieUaIuCTOB COMPOBOXKICHUS PEATU3YETCS

(dopMbI cienyromas (opMa HaCTaBHUYECTBA: «II€1aror — Meaaror.
HaCTaBHUYECTBA

Oxunaemble PazBute mpodeccHOHANBHBIX ~ KOMIETEHLHUH  MOJIOJBIX
pE3yJIbTATHI CIELAINCTOB.

Peanuzanus nmporpamMmbl B pamMkax paOOTHI IIKOJIBI MOJIOJBIX
CIICIIMAIIUCTOB, B 00Pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHHUSIX.
BxrroueHHOCTH HACTaBIIIEMBIX BO BCC BU/IBI
npodeCCUOHATBLHON  JEATCIbHOCTH,  aKTUBHO  Yy4acTHhe
B 00pa3oBaTeIbHOM IpOIIECCe.

Pa3BuTHEe KOMaHIHOTO B3aMMOJICHCTBHS B 0Opa3oBaTEIbHOM
YUPEKICHUH.

[Tommepkka  TOJIOKWUTEABHOTO  3MOIMOHAIBHOrO  (hoHa
B KOJIJICKTHBE.

PazButne nmoOposkenarenbHOM, BBICOKOMPO(HECCHOHAIBHOM
cpeasl B 00pa30oBaTelIbHOM YYPEKICHHH B COOTBETCTBUH
¢ ®I'OC, npodeccruoHaTbHBIM CTAHIAPTOM.




2. [losicHUTEJIHLHAA 3aANMUCKA

Axmyanvnocmes npocpammsi. B Hacrosmui moMmeHT Poccus aBuxkercs B
CTOPOHY paJUKAJIbHBIX WM3MEHEHUH 00pa3oBaTEeNIbHOW M COLMOKYJIBTYPHOU cepsl,
HEOOXOMMOCTh  KOTOPBIX  MPOJAMKTOBAHA CMEHOM  MaTTepHOB  MBILUICHUS,
LIEJICTIOJIATaHUs U IEUCTBHUS, @ TAKXKE BBI30BAMU CO CTOPOHBI 3KOHOMUYECKOI'0 CEKTOPA.

Ba)xHOCTh TApMOHUYHOI'O U CHUCTEMHOTO IpeoOpa3oBaHus 3TUX cep oTpakeHa
B HalmuoOHaNbHOM TpoekTre «OOpa3oBaHHME», KOTOPBIA CTaBUT Mepel BCEMU
00pa30BaTEIbHBIMU OPraHU3ALMIMU [IBE€ KJIHOYEBBIE LEJU: oOecnedyeHne Iiao0anbHON
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCHUHCKOro 0Opa3oBaHHA W BOCIHMTAHUE TapMOHHYHO
Pa3BUTON U COLMAIBHO OTBETCTBEHHOM JIMYHOCTH HA OCHOBE JYXOBHO-HPAaBCTBEHHBIX
LIEHHOCTEN U KYyJIbTYPHBIX Tpaauun HapoaoB Poccuiickon denepannu.

OTH LIeTM HEBO3MOXKHO JIOCTHYb 0€3 CO3/IaHus CUCTEMbI MOJACPKKH U Pa3BUTHS
HABBIKOB, TAJJAHTOB M KOMIIETEHIIMA — OOIIEKYJIBbTYPHBIX, 00IIENpodecCHOHAIbHBIX
M METAaKOMIIETEHIMM. DTa cuUcTeMa TakKe JOJDKHA CIIOCOOCTBOBATH PELICHUIO 3aJauu
10 CaMOOIIPEIEIEHHIO U TPO(HECCHOHATIBHON OPUEHTALIMU BCEX 00YyUarOIIUXCSL.

HaubGonee »s¢dexTrBHas cTparerusi, OTBEYAIONIAasl BBIIICHA3BAHHBIM LIESAM

W 33Ja4aM, — 3TO NPHMCHCHHE METOJOJOTMU HACTaBHMYECTBAa, B paMKaX KOTOPOW
BO3MOJKHA KOMIUIEKCHAsI TIOJJIEPKKa yUaIIUXCsl pa3HBIX YPOBHEH oOpa3oBaHus u Gpopm
oOy4eHUsl.

Hacrosimias mporpamma mnpu3BaHa IOMOYb B OpPraHU3AIMHU JIESITEILHOCTH
HACTaBHUKOB C MOJIOJILIMA ¥ BHOBb MNPUOBIBIIMMH T[€JaroraMd Ha YpPOBHE
oOpa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy.

CoBpemMeHHOI  00pa3oBaTeNIbHOW OpraHU3alMh HYXEH MPOPECCHOHATBHO
KOMTIETEHTHBIMH, CaMOCTOSITEIHLHO MBICIIAIIMNA  TEJaror, MICUXOJOTUYECKU
Y TEXHOJIOTMYECKHU TOTOBBIM K peann3alui T'yMaHUCTUYECKUX IEHHOCTEH Ha MPaKTUKE,
K OCMBICICHHOMY BKIIOUEHHIO B HMHHOBallMOHHBIE mporecchl. OBiageHue
CHEIUANTBHOCTBIO  TMPEACTABIsIET COO0OM  JOCTaTOYHO  JUIMTEIBHBIM  IpoIiecc,
MIPEATOIaralnii CTAHOBICHUE MPOGEeCCHOHATBHBIX KOMIIETCHIIMK U (popMuUpoBaHHe
npoeccuoHaIbHO 3HAYMMBIX KaueCTB.

Haumnatormue cnenmuanuctel cnabo MPEACTaBISAIOT cebe  MOBCETHEBHYIO
npakTuky. [IpoGiema cTaHOBUTCS OCOOCHHO aKTyalbHOW B CBSI3U C IMEPEXOJOM Ha
®I'OC, Ttak Kak BO3pacTaloT TpeOOBaHMUS K TMOBBIIMICHUIO MPOHECCHOHATHHOM
KOMIIETEHTHOCTH Kaxkaoro crnenuanucta. HoBble TpebGoBaHuUs PETBSBIISCT
u [IpodeccronanpHbIi CTaHIAPT.

[lonmepkka  MOJOABIX  CHCIHAIMCTOB, a TaKKE BHOBb  MPUOBIBIIAX
CIEUUAIIUCTOB B 00pa30BaTEIbHOE YUYPEXKIACHUE — OJHA U3 KIIYEBBIX 3a/ad
00pa3oBaTEeIHLHOM MOJUTHKH.

[Iporpamma mo opraHW3anuyi HACTABHUYECTBA B 00Pa30BaTEIHLHOM YUPEKICHUU
npeaHa3HaueHa sl NpodecCUOHAIBHOTO CTAHOBICHUS HAYMHAIOLIMX I1€1aroros-
MICUXO0JIOTOB, CIIEHUAIUCTOB MCUXOJOTUUECKOM CITY>KObI U TIEJaroros.



3. I'inoccapuii

B nporpamme ncnonap3yroTcs Caeayronue MOHATHS U TEPMUHBI.

Hacmasnuuecmeo — yHHUBeEpcallbHas TEXHOJIOTHs II€peNadyy OIbITa, 3HAHWM,
(opMHUpOBaHUS HABBIKOB, KOMIIETCHIIM, METAaKOMIIETEHIUHA M IEHHOCTEH uepe3
HeopManbHOEe  B3amMmooOoraimjaroniee  OOIIeHHWE, OCHOBAaHHOE Ha  JIOBEpUU
Y MTApTHEPCTBE.

IIpoepamma nacmaenuyecmea — KOMIUIEKC MEPONPUATHI U (OPMUPYIOIIUX UX
NEUCTBUM, HANPABICHHBIM HAa OpPraHU3alMi0  B3aUMOOTHOLIEHMH HAaCTaBHUKA
Y HACTaBJISIEMOr0 B KOHKPETHBIX (hopMax JUIsl HOTYyUEHHUS 0KUIAEMbIX Pe3yJIbTaTOB.

Hacmaensaemoli — y4aCTHHK NpOrpaMMbl HAaCTaBHMYECTBA, KOTOPBIA Yepes
B3aUMOJCHCTBHE C HACTAaBHUKOM M IIPU €ro MOMOIIM M MOAAEPKKE peraer
KOHKPETHBIEC KU3HEHHbIE, TUUHbIE U MPOPECCUOHAIbHbBIE 3a7a4l, TPUOOPETAET HOBBIN
ONBIT W pPa3BUBACT HOBBIE HABBIKM W KOMIIETEHUUU. B KOHKpeTHBIX (opmax
HACTaBJISIEMBI MOXKET OBITh ONPEIETICH TEPMUHOM «O0yHAIOIIHICS.

Hacmaénuk — y4aCTHUK TpOrpaMMbl HACTaABHUYECTBA, MMEIOIINI yCHEUIHBINI
OTBIT B JIOCTUKEHUM >KU3HEHHOTO, JINYHOCTHOTO M MPO(ECCHOHATBLHOTO pe3yJbTara,
TOTOBBIM M KOMIIETEHTHBIA MOJETUTHCS OINBITOM W HAaBBIKAMHU, HEOOXOAMMBIMH IS
CTUMYJIALMM U NOAAECPKKHU IPOLIECCOB CaMOpealln3allii U CaMOCOBEPILICHCTBOBAHUS
HAaCTaBJISAEMOTO.

Llenesas moOenb HaCTaBHUYECTBA — CHCTEMa YCJIOBUH, PECYPCOB M IPOIIECCOB,
HEOOXOAMMBIX JJIsl pealu3allMd MporpaMM HacTaBHUYECTBa B 00pa3oBaTENbHBIX
OpraHu3anusx.

Memooonocuss macmasnuyecmeéa — CHUCTEMa KOHIENTYaJIbHBIX B3IJIS/0B,
IOJX0/0B U METO/I0B, OOOCHOBaHHBIX HAayYHBIMHM HCCIIEJOBAHUSIMH U MPAKTUYECKUM
OIIBITOM, ITO3BOJIAIOLIAsS IIOHATh M OPraHU30BaTh MPOLECC B3aUMOJICUCTBUAS HACTABHUKA
Y HaCTaBJIIEMOTO.

4. lleab u 321244 NPOrpaMMbl

Llenv  peanuszayuu  npoepammel.  PACKpbHITUE JUYHOCTHOTO, a  TaKKe
mpo(ecCHOHaNBHOTO TMOTEHI[MAajJa HACTaBHUKA M HACTaBISIEMOTO MyTEM CO3JaHUs
ycioBuid  juisi  GopmupoBaHus  dPQPEKTUBHOW  CHUCTEMBI  COIMPOBOXKIACHHUS,
caMOOIIpeIeNIeHUsT U MPO(ECCHOHATBFHON OpPUEHTAIIMU TIeIarormuecknux pabOTHUKOB
(manmee — memaroru) pa3HbIX YpPOBHEH 00pa30BaHUS U MOJIOJBIX CIIEIIUATUCTOB.

3aoauu peanuzayuu npocpammol

— (¢dopmupoBaHHE OTKPHITOr0 H 3(P(EKTHBHOTO COOOIIECTBA HACTAaBHHKOB
Y HACTABISIEMBIX  BOKPYr  0OOpa30BaTeNbHOW  OpraHW3alMH, CIIOCOOHOTO  Ha
KOMITJIEKCHYO MOJICPKKY U TIOBBIIIICHNE KauecTBa 00pa30BaHUs B TOPOJIE;

— BBISIBJICHHE W  PACOPOCTPAHCHHWE JY4YMIMX MPOrpaMM H  MPAKTUK
HACTAaBHUYECTBA;

— CO3J]aHUE TICUXOJIOTUYECKA KOMGBOPTHON CpEebl JIJIsl PA3BUTHS M TOBBIIICHUS
KBuTH(PUKAIMA TIEJAAroroB, VYBEIMYCHHE YHCIIA 3aKpPeNUBIIMXCS B mpodeccuu
MeJIarOrMIeCKNX KaIpOB;

— TMOATOTOBKA HACTaBIISIEMOTO K CaMOCTOSITEIPHOW, OCO3HAHHON W COITMATBHO

6



MPOTYKTUBHOMN JEATEIHPHOCTH B COBPEMEHHOM MUDE;

— PpacKphITHE JIMYHOCTHOTO, TBOPYECKOTr0, MPO(EeCCHOHATHHOTO MOTCHIHAIA
HACTaBHHMKA M HACTaBJISIEMOTO Yepe3 pealn3alliio WHANBUAYAIbHON 00pa30BaTeIbHON
TPACKTOPHH.

Cpoku peanusayuu npocpammol. 1 TOI.

Llenesas epynna. TIeOArOTH-TICUXOJNOTH, COIMAIbHBIC TMEJarord, y4uTels-
Nne(eKTOIOTH, YIUTENS-JIOTOIIE/IbI, THIOTOPHI.

IIpumensiemoie memoowl.

1. CymnepBu3uu (IMO3BOJISCT CHCIUANIKUCTY TNPOAHATM3UPOBATh AaKTYyaJbHBIC
npoOJieMbl M BOMPOCHI  COOCTBEHHOW  MPO(ECCUOHANBHOH  JEATEIbHOCTH
C TIpUBJICUCHUEM 00JIE€ OTIBITHOTO CIICIIUAIHCTA).

2. Ob6cyxnenue (Oecema, rpynmoBas pediekcusi), B Mpolecce KOTOPOro
OCYIIIECTBIISIOTCS OLIEHKA U OCMBICIICHUE OTIBITA, MIOJTYYCHHOTO B ACSITETHHOCTH.

3. Co3maHue cCHeNWalbHBIX CHUTyalud (pa3BUBAMOIINX, JCITCIBHOCTHBIX,
KOMMYHUKATUBHBIX, TPOOJEMHBIX), PACIIUPSIONIAX  ONBIT  COMPOBOXKIAEMOTO
Y aKTUBU3UPYIOIIHUX MPOIECCHI €T0 Pa3BUTHS.

4. MeTonbl TUArHOCTUKO-Pa3BHBAIONIETO M KOHTPOJUPYIOIIETO OICHUBAHUS
(B TOM 4YHCIIe «BKIIOYEHHOE HAOIIO/ICHHE», Oecelna, aHKETHPOBAHUE, COIMOMETPHSI

U T.J.).

5. HerBOopkMHr — METOJ OpraHuM3alMd KOHTAaKTOB W B3aUMOJCHCTBUS
COMPOBOXKJIAEMBIX C aKTyaJbHO U TIEPCIECKTHBHO 3HAYUMBIMU COLHAIbLHBIMHU
napTHepaMHu.

6. MeTronpl akTyalu3aluy MHANBUAYaTbHON MOTHBAIIMU U (aCUIUTAIIH.
/. JINuHbBIA pUMEp HaCTaBHUKA.

8. MadopmupoBanue (B ToM yucie B popMe HHCTPYKTUPOBAHUSA).

9. KoncyneTupoBaHue.

5. HopmaTuBHO-TIPaBOBOeE oOecneyeHmne

o ®denepanbubiii 3akoH OT 29.12.2012 Ne 273-®3 «0O6 o6pa3oBaHuu
B Poccuiickoii @enepanunn» (C "3BMEHEHUSIMU U JOTIOJIHEHUSIMU).

e Pacnopsixenue I[IpaBurensctBa Poccuiickoit ®eneparmuu ot 31.12.2019
Ne 3273-p (pen. ot 20 aBrycta 2021 1.) «O0 yTBEp>KIACHUH OCHOBHBIX IMPHUHITUIIOB
HAIlMOHAJIBHOW CHUCTEMBI TMPO(ECCHOHATBHOTO POCTa MEAArOrHYeCKHX pPaOOTHHUKOB
Poccuiickoit @enepannu, BKIOYAsi HALMOHAIBHYI CUCTEMY YUUTEIBCKOTO POCTAY.

e [luckmo Munnpocsemenus Poccum ot  23.01.2020 Ne MP-42/02
«O HampaBJIEHUU LIEJIEBOM MOJIENI HACTABHUYECTBA U METOANYECKUX PEKOMEHIAIIi.

e Meroandeckne pPEKOMEHAANMH TO pa3pabOTKE W BHEAPEHUIO CHUCTEMBI
(ueneBoil MO/IeNIN) HACTABHUYECTBA MEAArOrMueckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHbBIX
opraHu3anusax (COBMECTHOE COMPOBOJUTENIbHOE MUChMO MuHnpocBemieHuss Poccuu
u O6mmepoccuiickoro IIpodcoro3a oopazopanus ot 21.12.2021 Ne A3-1128/08/657).

e Vka3 [Ipe3unenta PO ot 7 mas 2018 roga Ne 204 «O HaMOHAIBHBIX LEISAX
U CTpaTernyeckux 3aaadax pasButusi Poccuiickoit depepaunn Ha nepuoxa no 2024
rojia».

JlokanpHbIE HOPMATUBHBIE aKThl 00PA30BATENILHONW OPraHU3AIIUN:




YcTraB 00pa3oBaTENbHOTO YUPEKICHHUS.

[Iporpamma pa3BuTHS 00Pa30BATEIHLHOTO YUPEKICHUSI.

M3nanue npuka3oB Ha ypoBHE 00pa30BaTEIbHOTO YUPEKACHUS:

— 0 Ha3HAYCHMUHU KypaTopa [0 BHEAPEHHIO LI€JIeBOM MO HACTAaBHUYECTBA;

— 00 yTBepxaenun [lonoxeHns: 0 HaCTAaBHUYECTBE, JOPOKHOU KapThl BHEIPCHHUS
CHCTEMbI HACTAaBHUYECTBA;

— 00 yTBEp>KJIECHUH NMPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA.

6. IlpuHuMIBI, ONpeAeIAIOLIMe COACPKAHNE IPOTrPAMMBI

B peanuzanuu conepxaHusi IporpaMMbl UCTIONAb3YIOTCS IPUHIIMIIBL:

*  J100pOBOJIBHOCTH M LIEIEYCTPEMIEHHOCTU Pa0OTHl HACTABHUKA,

*  MOpAJbHO-TICUXOJIOTUYECKOM  KOHTAaKTUPYEMOCTH  HAcCTaBHUKA U MOJ-
medHoro;

* JIMYHOM MPUMEPHOCTH HACTABHUKA,

* 1100pO’KENaTETbHOCTH U B3aUMHOT'O YBaXKCHUS;

*  YB@XMTEJIHbHOIO OTHOUIEHUS! K MHEHHIO TTOAIIE()HOTO;

*  COINIACOBAaHHOCTH COJIEp’KaHusl pabOThl HACTaBHUKA 110 MPO(ECCUOHATIBHOMY
CTAaHOBJICHMIO MOALIE(PHOT0 C COAEPKAHUEM KaJICHJApPHO-TEMATUYECKOro IUIaHa
U IJ1aHa paboThl CTPYKTYPHOT'O MOJAPA3/IeIEHUS;

* HANpaBICHHOCTH IIJJAHOBOM J€ATEIbHOCTH HACTaBHMKA Ha BOCIHMTaHUE
U IpO(eCCUOHAIIBHOE CTAHOBJIEHNE NOAIIE(PHOTO.

7. OCHOBHbIE HaIpaBJCHUA T€ATCIbHOCTH

Cpoxu
Hanpagsienue n1esiTeJibHOCTH HUcnoane-
HHUA

OTBeTCTBEHHBIN
HCIOJTHUTEIb

PyxoBoaureins 1. PazpaGorka u yTBepKJACHHUE KOMILUICKTA
0]0) HOPMAaTUBHBIX JJOKYMEHTOB, HEOOXOIUMBIX IS
BHEJIPEHUS 1I€JIEBO MOJIEJ I HACTABHUYECTBA.
2. Pa3paboTtka [eneBoit MOJENH
HACTaBHUYECTBA.

3. Haznauenue kypatopa BHEIPEHHS IETIEBOM
MOJEIN HACTAaBHUYECTBA.

4. PazpaboTka ® peanu3amusi MEPONPUATHI
JIOPOKHOW KapThl BHEAPEHHUS LIEJIEBOW MOJIEIIH.
5. Peanuzanusa KaJpOBOU MHOJIUTUKU B
nporpaMMe HaCTaBHUYECTBA.

6. UndpactpykrypHOoe u MaTepuaIbHO-
TEXHUYECKOE obecrnieueHue peanuzaiuu
nporpaMM HaCTaBHUYECTBA.

Kypartop(s1) 1.®opmupoBanue 0a3bl HAaCTaBHUKOB
IPOrpaMMbl Y HACTaBJISIEMBIX.




HAaCTaBHUYCCTBA

2. Opranuzanus 00y4yeHUs] HACTaBHUKOB (B TOM
qucIie MIPUBJICUECHUE HKCIIEPTOB TUISE
IpOBEJICHUS 00YUYEHUS).

3. KoHTponps mponeaypsl BHEIPEHUS LENEBOU
MOJIeJI HACTaBHUYECTBA.

4. Kontpoiib peanuzanuu nporpamMmm
HAaCTaBHUYECTBA.

5. YyacTie @ B OLIEHKE  BOBJIEYEHHOCTHU
oOy4arommxcs B pa3nuyHbIe bopmbl
HAaCTaBHUYECTBA.

6. Peluenne  opraHuM3alMOHHBIX  BOIPOCOB,
BO3HUKAIOUIUX B MPOIIECCE pean3aliiid MOACIN
HAaCTaBHUYECTBA.

7. MonutopuHr  3(Q¢EKTUBHOCTH  LI€TEBOM
MOJIeJI1 HACTaBHUYECTBA.

HacraBnuk (v)

1. PazpaGotka ®  peanuzanusi  IJIAHOB
WHIAUBUAYAJTLHOTO PAa3BHTHS  HACTaBIISICMBIX
COBMECTHO C KypaTOpOM IPOTPaMMBI.

2. [Tomomp B oOpraHu3aluM JACSATCIIBHOCTH
(rmmaHupoBaHMWE, MOATOTOBKAa paboyero mecra,
TaiM-MEHEKMEHT).

3. MoTuBanuoHHas (3MOIIMOHAIIHLHO-
TICUXOJIOTUYECKas) MOJIIePKKa HACTaBISIEMOTrO.
4, Oka3zanue CUTYaTUBHOM ITOMOIIHA
B BBINIOJIHIEMOM JIEATEIbHOCTH HACTABIISIEMOTIO.
5. KonTpoas W  oOleHHBaHUE PE3YJIbTATOB
y4eOHOM JIeSITeIIbHOCTH HACTaBISIEMOTO.

6. CamoanarHoCTHKA U CaMOOILIEHKA
COOCTBEHHBIX 00pa30BaTEIBHBIX JICPHUITUTOB.

7. ITocpeaHNYECTBO BO B3aNMO/IEVICTBUHA

COIPOBOKIAEMOT0 u KOJIJICKTUBA
(oOyuaroruxcs, 1€J1aroros., pOIUTENEH,
MapTHEPOB, AAMUHUCTPALINN).

Ilenaror- [IpoBenenue TECTOB Ha BBISIBJICHHE

TICHUXO0JIOT IICUXOJOTMYECKON COBMECTUMOCTH, MOHMTO-
PHUHTOB YIAOBIETBOPEHHOCTH paboToi
HACTABHUYECKUX Map, OKA3aHWE KOHCYJIbTa-
TUBHOM MOMOIIIH.

HacraBnsemsrii(e) | Pemenne  mocTtaBleHHBIX — 3aJad  Yepe3

BSaHMOHeﬁCTBHe C HAaCTaBHHKOM.




8. IlpumepHas «IOPOKHAS KAPTA» pPeain3alyy LeJeBoil MOJeJ M HACTABHUYECTBA

[IpumepHas «10pOKHaAsI KapTa» peain3alyy LEeJIEBOW MOJIEIN HACTABHUYECTBA B

(HaumeHoBaHUe 00PA308AMENILHOU OP2AHU3AYULL)

Ne | HaumenoBa | Meponpusitus Conepxanus Cpo- Otser-
-HHUe 3Tana eI TeJIbHOCTH KH CTBEHHbIE
1. | loaroroBka | M3yuenue u 1. U3y4yeHre HOpMaTUBHO-
YCIIOBUM ISl | cCUCTeMAaTH3alus | MpaBoBOil Oas3bl.
3arycka UMEIOIIMNXCS 2. O3HaKOMJIEHHE C
OporpaMMbl | MAaT€pUasoB MO | AO0JIOHAMU  JIOKYMEHTOB
HacCTaBHUYE- | BHEAPEHUIO Ul peajau3aluu LEeneBon
CTBa IPOrpaMMBbl MOJIEIIH.
HACTaBHUYECTBA
Nudopmuposa- | 1. [IpoBenenue

HHE O BO3MOXK-
HOCTSX U LIEIIX
1IeJICBON MOJICIIN

[Ie1arOTH4ecKOro  COBETA,
coOpaHuii, KOH(pEpEeHIUH.
2. UndopmupoBanue  Ha

HacTtaBHHuecTBa | camrte OO.

Iloaroroska 1. U3snanue MpUKa3a
HOPMaTHUBHOU «Bnaenpenue 1 () ():10) 1
0asbl MOJIeIM  HAaCTaBHUYECTBA
peanu3anuu B OOv».

1eseBoi Mmozenu | 2. Pazpabortka
HACTaBHUYECTBA | U YTBEPKICHUE

B OO ITonoxxenus

o Hactasuuuectse B OO.
3. PazpaboTtka
U YTBEP)KJICHHE

«JIOPOKHOU KapThbl»
BHEJIPEHUS CUCTEMBI
HacTtaBHMYecTBa B OO».

4. HazHaueHue KypaTtopa
BHEJPEHUSA L[EJIEBOU
MOJENN HacTaBHUYECTBA

OO» (u3naHue npuKasa).

Br16op dhopm u
IporpaMm
HACTaBHUYECTBA
UCXOS U3

OTpeOHOCTEH
00

1. [IpoBenenue
MOHUTOPUHTA

O BBISIBJICHUIO
peABAPUTETBHBIX
3apocoB

OT MOTEHIIUATbHBIX
HACTaBJISIEMbIX
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U O 3aMHTEPECOBAHHBIX
B HACTaBHUYECTBE
aynuropuu BHyTpu OO.

2. [IpoBenenue
aJIMUHUCTPATUBHOIO
COBEIIAHMSI MO BOIpPOCaM
peann3anuu 11(S) (51017
MOJIEJId HACTaBHUYECTBA.
Bri6op dhopm u nporpamm
HAaCTaBHUYECTBA.

3. ®opmupoBanue OaHKa
nporpaMMm 1o gopMam
HACTaBHUYECTBA

B 3aBUCUMOCTH oT
3anpocoB OO.

dopmuposa-
Hue 6a3bl
HaCTaB-
JSIEMBIX

CO6op naHHBIX
0 HACTaBJIAEMBbIX

1. [TpoBenenue

aHKETHUPOBAHUS cpeau
IIEJaroros., HKEJAFOIINX
IIPUHSATH y4acTHe
B [IPOTPaMMe
HaCTaBHUYECTBA.

2. COoop cormacwii  Ha
00paboTKy MEepPCOHATBHBIX
JaHHBIX OT YYaCTHHKOB
IPOTPaMMBI.

3. C60p AOMOTHUTETHLHOU
uHopManmu o 3armpocax
HACTaBIIIEMbIX II€JIarOroB
U3 JIUYHBIX JIeJ, aHaJIu3a
METOAUYECKON  paboThlI,

PEKOMEHTAIUIA
aTTeCTalui, aHaiu3a
aHkeT npodcranmapra.

4. Beibop dbopm
HAaCTaBHUYECTBA

B 3aBUCUMOCTH

OT 3aMpocoB
IMOTEHIUAILHBIX
HACTaBIISIEMBIX.

5. OneHKka  y4aCTHHKOB-
HACTaBIISIEMBIX

10 3aJaHHBIM
napamMeTpam,
HEOOXOIUMBIM TS
Oynymiero CpaBHEHUA U

11




MOHUTOPUHTA  BIUSHUS
IpOrpaMm Ha BCEX
YYaCTHHKOB.
®opmupoBanue | 1. DopmupoBanue  0asbl
6a3bl JAHHBIX HACTaBIIIEMBIX W3
HACTaBIISIEMbIX | YMCIIA TIEaroroB.
®opmuposan | COop AaHHBIX 1. IIpoBenenue
ne 6asbl O HACTaBHUKAX | aHKETUPOBAHUS cpenu
HACTaBHHUKOB MOTCHIIMAJIBHBIX
HACTaBHHUKOB, KEJIAIOIIUX
IPUHSATH ydacTue
B IIpoTpamme
HACTaBHUYECTBA.
2. Coop cornacuii Ha cOop
U 00paboTKy NEepCOHAIIb-
HBIX JaHHBIX.
3. I[IpoBenenue
MEPOTIPHUATHUS
JUTSI ”HPOPMHUPOBAHUS
Y BOBJICUCHHS
MOTEHIIMATbHBIX
HACTaBHUKOB.
®opmupoBanue | 1. DopmupoBanue  06asbl
0a3bl JAHHBIX HACTAaBHUKOB U3
HACTaBHUKOB YHClia MeJJaroros.
2. ®opmupoBanue  0asbl
JAHHBIX HACTAaBHHUKOB U3
yucia o0yJaronuxcs.
Ot60p 1 BrisaBnenue 1. [IpoBectn aHamu3 Oasbl
oOydeHue HACTaBHHUKOB, HACTaBHUKOB M BBIOpATH
HACTaBHUKOB | BXOISIINX B TOIXOIATIUX LTS
6a3y KOHKPETHOM MPOTpaMMBI.
MOTECHIIMATbHBIX
HACTaBHUKOB
OO06yueHue 1. [Touck »KcHEpTOB IS
HACTaBHUKOB MIPOBEICHUS oOyueHus
TUTsE pabOTHI C HACTaBHUKOB.
HacTaBisieMbiMH | 2. [loAroTOBHUTH

METOAUYECKUE MaTepHUabl
TUTSt CONPOBOKIEHUS
HAaCTaBHUYECKOU
NEATEeIbHOCTH.

3. YTBepauTh TPOrpaMMBbl
u rpapuku  0oOy4yeHUs
HACTaBHUKOB.
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4.Opranu3oBath 0Oy4eHHE
HAaCTaBHUKOB.

®opmupoBa | OTd60p 1. AHanmu3  3amoJIHEHHBIX
HUE HACTaBHUKOB U | QHKET MOTEHIIUATbHBIX
HACTaBHUYE- | HACTABJISIEMbIX | HACTABHUKOB M COIIOCTaB-
CKHX map / JICHUE JTaHHBIX C aHKETaMHU
Tpymmn HACTaBIIIEMBIX.
2. OpraHuzanus
IrPYyNIIOBOA BCTpEYU
HACTaBHUKOB
Y HACTaBJISIEMBIX.
3. I[IpoBenenue
aHKETHUPOBAHUS
Ha MpeMeT  MPeInovu-
TaeMoro HaCTaBHUKa/
HACTaBIIIEMOTO nocine
3aBEpIICHUSI  T'PYIMIIOBOM
BCTpEYH.
4. Ananu3 aHKeT
IPYIIIOBOM  BCTPEYH W
COEIMHEHHE HACTaBHUKOB
U HACTaBIIIEMBIX B Tapbl/
IPYTIIBL
3akperieHue 1. U3nanue mnpukaza «O0
HACTaBHUYECKUX | YTBEPKIACHUH
nap / rpynmi HACTaBHUYECKUX
nap/Tpyr.
2. CocTaBneHue  TJIAHOB
UHINBUIYaITEHOTO
Pa3BUTHS HACTaBISIEMBIX,
WHINBUIYaITbHbIC
TPAeKTOpUU 00yUECHUSI.
3. Opranuzanus
MICUXOJIOTUYECKOTO
COIIPOBOKJICHHS
HACTABJISIEMBIX, HE
chOpMHUpPOBABIINX  MApy
WIn rpynmny (ipu
HEOOXOIMMOCTH),
MPOJIOIKUTh MOMUCK
HACTaBHUKA.
Opranunsa- Opranu3zanus 1. [IpoBenenue  mepBOH,
1S U KOMILIIEKCa OpraHU3alMOHHOM,
OCYIIECTBJIE | MOCIEN0BATENb- | BCTPEUYHU HACTaBHUKA

HUE paboThI

HBIX BCTpEY

N HAaCTaBJIACMOIO.
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HacTaBHUYE- | HACTaBHUKOB U | 2. [IpoBeneHue  BTOpOH,
CKuX map / HACTaBJSIEMBIX | IPOOHOMU paboueii,
rpynn BCTpEUH HaCTaBHUKA
Y HaCTaBJISIEMOTO.
3. [IpoBenieHne BCTpeuu-
IUTAHUPOBAHUSA  paboyero
mpouecca B paMKax
IPOrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA
C HACTaBHUKOM
Y HACTaBJISIEMBIM.
4. PerynspHble BCTpeUH
HaCTaBHUKA
Y HaCTaBJISIEMOTO.
5. IIpoBenenue
3aKJIFOYUTEIIBHOU BCTPEYH
HACTaBHUKA
Y HACTaBJISIEMOTO.
Opranuzanus 1. AukerupoBaHue.
TEKYIIETO dopmaThl aHKET 00paTHOM
KOHTPOJIS CBA3U I IIPOMEXKYTOY-
JNOCTHKEHUS HOW OLIEHKH.
IUTAHUPYEMBIX
pE3yJIBTaTOB
HaCTaBHUKAMMU
3aBepmienue | OT4ETHI 11O 1. TlpoBenenue
HaCTaBHUYEC | UTOTaM MOHHUTOPHUHIA JMYHON
TBa HAaCTaBHUYECKOH | Y OBJIETBOPEHHOCTH
IPOrpaMMBbl y4acTHEM B IIPOrpaMMme
HAaCTaBHUYECTBA.
2. [IpoBenenue
MOHUTOPUHIA  KadecTBa
peanu3aluyu  IPOTrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA.

3. MOHHTOPUHT W OIICHKA
BIUSHHUS TIpOrpaMM  Ha
BCEX YYACTHUKOB.

MoTuBanusa u
MTOOIIPEHUE
HACTaBHUKOB

1. [Ipukaz o mnoompeHun
YYaCTHUKOB
HaCTaBHUYECKOM
JIeSITEIHOCTH.

2. brarogapcTBeHHbBIE
MHMChMa MapTHEPaM.

3. Uznanue npuKasa
«O mpoBeICHUU
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UTOTOBOTO  MEPOIPUATHUSA

B paMKax peanuszanuu
eJIEBOU MOJIETH
HACTAaBHUYECTBAY.

4. TIlyonukanus
pe3yJbTaTOB  MPOTPaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA, JYYIIUX
HAaCTaBHUKOB, UH(poOpMa-
miu Ha cautax OO wu
OopraHu3alui NapTHEPOB.
5. [IpoBeneHne KOHKypca
npodeccuoHaIbLHOrO
mactepctBa «HacraBHuK
rojiay, «Jlydias mapay.

9. Oxupaembie pe3yJabTaThl

[J VYnayuymienwe mokaszaTesneil KOHKPETHOM 0O0pa3oBaTebHOW OpraHU3alUH
B 00pa3zoBaTeIbHOM, KyIbTYpPHOR U APYTrux chepax.

[] ViydineHue McuxXoJIOrMYeckoro KiuMmaTa B 00pa30oBaTEIbHOM YUYPEKIECHUU
BHYTPU IIE€arOru4eCcKoro KOJUIEKTHBA, CBS3aHHOE C BBICTPAMBAHUEM JOJITOCPOYHBIX
U «3KOJIOTUYHBIX» KOMMYHUKALMA HA OCHOBE MapTHEPCTBA.

[] Yoydmenue  OUYHBIX — Mokazatened  3(P(GEeKTUBHOCTH  CHEIUATMCTOB
COTIPOBOK/ICHHUS, CBSI3aHHOE C Pa3BUTUEM TMOKUX HABBIKOB M METAKOMIIETEHITHI.

[J IlmaBHBIH «BXOJ» MOJIOAOTO CIIEIHAINCTAa B IEJIOM B MpodeccHro,
IIOCTPOEHUE TMPOAYKTUBHOW Cpenbl B IIENAarorndyecKOM KOJUJIEKTMBE Ha OCHOBE
B3aMMOOOOTAIIAOIINX OTHOIICHUN HAYMHAIOIIUX U OMBITHBIX CIEI[UAINCTOB.

[J ApmanTanus MOJI00TO CIENUAIUNCTa B HOBOM NEJArornyeCKoOM KOJUIEKTUBE.

OnpeneneHne KOHKPETHBIX 3aJay, pEIIaeMbIX C [OMONIbIO MPOTPaAMMBI
HAaCTaBHMYECTBA, OCTAeTCs 3a aJMUHUCTpanueil oOpa3oBaTeabHOW OpraHU3alUy,
UCXOJsl M3 AaKTyalbHBIX 3alpoCcoB OOYYaroNIMXCs/TeaaroroB, 00pa3oBaTeIbHOMN
OpraHM3alyy U PErMOHA.

10. KagpoBoe obecneuenue

I{esieBOM MOJENN HACTABHUYECTBA BBLICIAKOTCS TPU IJIaBHBIE POJIM:

1. HacraBnmgempli  — ~ y4acTHUK  OpPOTpPaMMBbl, KOTOpBIM  4epe3
B3aHMOJICMCTBME C HACTaBHUKOM M MpPU €ro IOMOIIA W NOAAECPXKKE pemaer
KOHKPETHBIC KU3HCHHBIC 3aJ]a4H, JIMYHbBIE U TTPo(ecCHOHaNbHbIe, MPUOOPETAET HOBBIN
ONBIT U PA3BUBAET HOBBIC HABBIKA W KOMIICTCHIIWH.

2. HactaBHMk — y4aCTHMK ©pOrpaMmbl, HMMEIOIIUN YCIEIIHbIA OIBIT
B JIOCTUKEHUU >KU3HEHHOTO pe3yJibTaTa, JUYHOCTHOTO U MpodheCCHOHAIBHOTO,
CIIOCOOHBIA U TOTOBBIM MOAECIUTHCS ITUM ONBITOM U HAaBBIKAMHU, HEOOXOJAUMBIMU JIJISI
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HNOJJEPKKU MPOLIECCOBCAMOPEATN3ALUN U CAMOCOBEPILIEHCTBOBAHMS HACTABIIIEMOTO.
3. Kyparop — corpyaHuk o0pa3oBaTenbHON OPraHU3ALMU, KOTOPBI OTBEYAeT 3a
OpraHu3alrI0 BCEro MKJIa IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

Peanuzanys HacTaBHUYECKON MPOrpamMMBbl MPOUCXOJUT Yepe3 paboTy KypaTtopa
c AByMs 0azamu: 0a30if HaCTaBIIEMbIX U 0a301 HACTABHUKOB.

dopmupoBaHUE ATUX 0a3 OCYIIECTBISIETCS AUPEKTOPOM IIKOJIBI, KypaTOpOM,
nejaroraMu,  KJIACCHBIMH ~ PYKOBOJIUTEISIMH W HWHBIMH  JIMIIAMHA  IITKOJTHI,
pacronararonMu nHGopMalue o MoTpeOHOCTAX MEeIaroroB — OyayIuX Y4aCTHUKOB

POTPAMMBI.

° dopmupoBaHue 6a3bl HACTABISEMBIX:

o MOJIOABIX CIICLIMATIUCTOB;

o HAaXOJAIIMXCSA B COCTOSSHUM 3MOLIMOHAJIBHOIO BBITOPAHUS, XPOHUYECKOU
YCTAJIOCTH;

o HaAXOJIAIIUXCS B TIPOIIECCE ajanTalui Ha HOBOM MECTe PabOThI;

o KEJNAIoMUX OBJIAJIeTh COBPEMEHHBIMH IpOTrpaMMmaMiu, ITUGPOBBIMU
HaBblkaMu, UK T-koMneTeHIUsIMU U T. 1.

° dopmupoBanue 0a3bl HACTABHUKOB U3 YHCIIA:

o MEIaroroB M CIEHHUAIUCTOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B THUPAKUPOBAHUU
JIMYHOTO TME€AArOrMYeCcKOro OmbITa W CO3JaHUM NPOAYKTUBHOW IEAArOrMYECKOU
aTMoc(ephl;

o BETEPAHOB IE€IArOTHYECKOTO TPYa.

baza HactaBisembix U 0a3za HACTABHUKOB MOXET MEHSTHCS B 3aBUCUMOCTH OT
norpeOHoOCTe 00pa3oBaTEIbHON OpraHu3alk B 1EJIOM M OT MOTpeOHOCTEeH
YYaCTHUKOB 00pa30BaTENbHBIX OTHOIICHUM.

11. MOHMTOPHHT U OLIEHKA KAaYeCTBa pPeajn3aly NPorpamMmmbl

MOHUTOPUHT Tpoliecca peanu3alui MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA MOHHMAETCS
KaKk cucrema cOopa, 0OpaOOTKHM, XpaHCHUS ¢ UCIOJIb30BaHUS HHOOPMAIUH
0 MporpaMMe HaCTaBHUYECTBA W/WIIN OTACIBHBIX €€ JIEMEHTaX.

OpraHuzarys CUCTEMaTHIECKOTO MOHUTOPHUHTA TPOTrPaMM HACTAaBHUYECTBA JIAET
BO3MOXHOCTh Y€TKO MPEICTABIATh, KAK MPOUCXOUT TMPOIIECC HACTABHUYECTBA, KaKUe
MIPOUCXOMIAT U3MEHEHHUS BO B3aMMOJICHCTBUSAX HACTABHUKA C HACTABJISIEMBIM (TPYIIION
HACTaBISIEMbIX), a TaKXKe KakoBa  JIMHAMHKA  Pa3BUTUS  HACTaBIISIEMBIX
Y yJIOBJIETBOPEHHOCTH HACTABHUKA CBOCH JESATEIBHOCTHIO.

MOHUTOPUHT IPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA COCTOWT M3 JIBYX OCHOBHBIX ITAIMOB:

1) oIleHKa Ka4yecTBa MpoIlecca peann3aliy MporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

2) OIlEHKa MOTHBAIMOHHO-JIMYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOTO, Tpodeccuo-
HAJBHOTO POCTA YYACTHUKOB, TMHAMHKA 00Pa30BaTEIbHBIX PE3YIhTATOB.

Jran 1. IlepBblii >Tam MOHMTOPUHIa HAINpaBIE€H Ha U3y4yeHUE (OLICHKY)
KauecTBa peam3yeMOi MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, €€ CHJIBHBIX U CIA0BIX CTOPOH,
KauecTBa COBMECTHOM pabOThI Map WU TPYIIT «HACTABHUK—HACTABIISICMBII.

MOHUTOPUHT TIOMOTA€T KaK BBIIBUTH COOTBETCTBHE YCIOBUW OpTaHHU3AIlUU
MPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA TPEOOBAHMSIM W TPHUHIIMIIAM MOJIEIH, TaK U OTCIEIUTH
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Ba)KHbIE I[IOKa3aTeJId KayeCTBEHHOIO HW3MEHEHHs 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aluH,
peanusyromel nporpaMmMy HAacTaBHUYECTBA, JUHAMUKY II0Ka3aTeled COLMaIbHOIO
Oyiaronostyuyusi BHyTpu 00pa3oBaTEILHON OpraHu3aiuy, npodeccuoHanbHOE pa3BUTUE
MEJaroru4eckoro KOJUIEKTUBAB MPAKTUYECKOW U HAYYHOU cepax.

Ilessu MOHUTOPHHTA!

1) oOIleHKa KayecTBa peaanu3yeMoil mporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

2) oueHka S(QPEKTUBHOCTH M TMOJE3HOCTH NPOrpaMMbl KaK HMHCTPYMEHTa
MOBBIILIEHUS  COUMAJIBHOTO W NpOo(ecCHOHaIbHOrO  OJIAromoiay4yus  BHYTPHU
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3alMd U COTPYJHUYAIOIMIMX C HEW opraHu3anuid WiIn
WHIMBHUJIOB.

3aayu MOHUTOPHUHrA:

e cOOp u aHanu3 OOpaTHOM CBSI3U OT YYACTHUKOB (METOJ] aHKETUPOBAHUA );

e o000CHOBaHHME TpeOOBaHMN K TMpolecCy pealu3aluud  MpOrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA, KJIMYHOCTU HACTABHUKA;

e KOHTpOJIb XOJa MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

e ONHUCaHUE OCOOCHHOCTEW B3aMMOJCHCTBUSA HACTaBHHKA M HACTABISIEMOTO
(TpymIbIHACTABISIEMBIX);

e ompeneneHue yciaoBuil 3PEeKTUBHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

e KOHTpOJIb MOKAa3aTeJIeH COLMAIBHOIO U MPOGECCUOHANBHOIO OIaronoayydus.

Odopmiienne pe3yjbTaToB.

[lo pesynapTaTam ompoca B paMKax I[E€pBOTO H3Tara MOHUTOpUHTA Oyner
npenoctaBied  SWOT-ananu3 peanuzyemoil mporpaMmbl HacTaBHHUYecTBa. COOp
naHHbIX 15 moctpoeHus SWOT-ananu3a ocyecTBIseTcs TOCPECTBOM AHKETHI.

AHKeTa COIEPKUT OTKPBITBIE BOMPOCHI, 3aKPBITHIE BOMPOCHI, BOIPOCHI C
OLICHOYHBIM TMapaMeTpoM. AHKETa YYUTHIBAET OCOOCHHOCTH TpeOOBaHUU K TpeMm
¢bopmMaM HACTaBHUYECTRBA.

SWOT -aHanu3 npoBOAUT KypaTop MpOrpamMMBbl.

JIJist OLIEHKH COOTBETCTBUS YCJIOBHI OpraHU3alMM MPOTPaMMbl HACTAaBHUYECTBA
TpeOOBaHUAM MOJEIN W MPOTPaMM, MO KOTOPHIM OHA OCYIIECTBISAETCS, MPUHIIUTIAM,
3aJI0)KEHHBIM B MOJIETTM M TporpaMmax, a TaKXe COBPEMEHHBIM MOJX0JaM
TEXHOJOTHSAM, MCHOJB3yeTCd aHKeTa Kyparopa. Pe3ynbTaToM  yCHEIIHOIO
MOHHUTOpPUHTA OyleT aHAIWTUKA peain3yeMOil MporpamMmbl HaCTaBHUYECTBA, KOTOpas
MO3BOJIUT BBIICTUTh €€ CHJIbHBIE U Cila0ble CTOPOHBI, U3MEHEHUS KauyeCTBEHHBIX
U KOJIMYECTBEHHBIX MMOKa3aTesael COUaTbHOTO U MPO(heCcCHOHATBFHOrO OJaronoiayyus,
PaCXOXACHUS MEXIy OXUIAHUSIMU U peajJbHbIMH pPE3yJNbTaTaMH YYaCTHUKOB
MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA.

Jdran 2. Bropoil 3Tam MOHUTOpPHHra IO3BOJISIET OLEHUTh MOTHUBALIMOHHO-
JMYHOCTHBIN U MPO(ecCHOHANBHBIN POCT YYaCTHUKOB MIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

OcHoBbIBasiCh Ha  pe3yiabTaTax MJaHHOTO JTama, MOXXHO  BBIIBHHYTh
MPEANOIOKEHNE O HAJIMYAHM TOJOXKUTEIbHON JWHAMUKHA BJIMSHUS TMPOTpaMM
HAaCTaBHMYECTBA Ha TMOBBIIIEHHWE AKTUBHOCTH U 3aMHTEPECOBAHHOCTH YYaCTHHUKOB
B 00pa3oBaTeNbHON M NPO(PECCHOHATBHOM NEATEIBHOCTH, O CHH)KEHUU YPOBHS
TPEBOXXHOCTU B KOJIJIEKTHBE, a TakKe O Haubojee panuoHanbHOU U 3h(PeKTUBHOMN
CTpaTeruu JajibHewIero GopMUpoBaHUS Nap «HACTAaBHUK—HACTABIISICMBII».

[Iporiecc MOHUTOPHHTA BIMSIHUS MPOTPAMM Ha BCEX YYACTHUKOB BKJIIOYAET JBa

17



nojdTamna, TMEepBbIM U3 KOTOPHIX OCYIIECTBISETCS JI0 BXOJa B MporpaMmmy
HAaCTaBHUYECTBA, & BTOPOU — MO UTOTaM MPOXOKICHUS IPOTrPAMMEI.

COOTBETCTBEHHO,  BCE€  3aBUCHMBIC OT BO31EUCTBUSI pOrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA MapaMeTPbl PUKCUPYIOTCS IBAXK/IbI.

Ilesim MOHUTOPHMHIa BIMSHUSA TMPOTPaMM  HACTaBHMUYECTBA Ha  BCEX
Y4aCTHUKOB:

1. 'myOokasi OIleHKa HW3y4aeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK YYACTHUKOB
MIPOTPaMMBL.

2. AHanmu3 U HeoOxoauMas KOPPEKTUPOBKAa CGHOPMUPOBAHHBIX CTpaTeruit
o0pa3oBaHus Map «HACTABHUK—HACTABIISIEMBII.

3aayu MOHUTOPHUHrA:

e HAYYHOEC U TMPaAKTHYECKOe OOOCHOBaHUE TpeOOBaHUN K  MpoIeccy
peanu3aiy mporpaMMbl HACTABHUYECTBA, K INYHOCTH HACTABHUKA,;

e DKCIIEPUMEHTAILHOE  TOJTBEPKJICHHE HEOOXOJQUMOCTH  BBIIABIDKCHUS
OMHMCAHHBIX B IEJIEBON MOJIEIN TPEOOBAaHUN K TUYHOCTH HACTABHUKA,

e oOmpenesieHne yCIoBui 3P (HEKTUBHOW MporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

e aHamu3 2¢G(PEKTUBHOCTH TMPEUIOKEHHBIX CTpaTeruii oOpa3oBaHUA Tap
¥ BHECCHHE KOPPEKTUPOBOK BO BCE ATalbl peaau3alliy MpPOrpaMMbl B COOTBETCTBUH
C pe3yJibTaTaMu;

e CpPaBHCHHME XapaKTEPUCTUK O0Opa30BaTELHOIO TIpollecca Ha  «BXOJE»
U «BBIXOJIE» PeaTu3yeMON MpOrpaMMbl;

e CpPaBHGHHME M3Y4aeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK (BOBJICUYCHHOCTD,
aKTUBHOCTb, CaMOOIICHKA, TPEBOXXKHOCTh H  JApP.) YYaCTHUKOB  IPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA HA «BXOE» M «BBIXOJIE» PEATM3yeMOM MPOTPaMMBI.
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IIpuwioxenue 1

PGBYHBTaTBI MOHHTOPHHI'A pCaIN3alU ITPOTrpaMMbl HACTABHUYCCTBA

Tabnuma 1
SWOT-ananu3 peanu3yemMoil mporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA
daxroper SWOT [To3uTtuBHBIE Heratunblie
Buyrpennue CunbHBIE CTOPOHBI Cnabble CTOPOHBI
Buemnne Bo3moxnocTH Yrpo3ssl
Cpeny OlleHHBaEMBIX MTAPaMETPOB:
® CWIbHBIC U cla0ble CTOPOHBI IPOTPAMMbI HACTABHUYECTBA;
® BO3MOKHOCTH IPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA U YIPO3bI €€ peaTn3allii;
® TIPOICHT pean3alry IMPOrpaMM COMTPOBOKICHHUS Ha Oa3e 00pa30BaTEIBHOTO
YUPEKACHUS B POPME «CIICIIUATTUCT — CIICIIHATIICT.
Tabmuma 2
WNHauKkaTOphl ONIEHKY BIUSHUS TPOTPaMM Ha yIaCTHHKOB
NHaukaTophl OTICHKH OreHka pe3ylbTaTOB MPOTPAMMBI
Ha BXOJE Ha BBIXO/IC

J1071s1 yCIIENTHO pean30BaHHbBIX TBOPUECKUX H
00pa3oBaTeNbHBIX MPOEKTOB

JloJist coOCcTBEHHBIX MPOGECcCHOHANTBHBIX padoT,
CTaTeu, UCCIEeIOBAHNMN, METOIMUYECKUX MPAKTUK
MOJIOJIOTO CIELMAINCTa OT OOIIEH JOJH MOJIOBIX
CIIEIMAJICTOB

Yyactue MOJIOIbIX CHEIUAIMCTOB B MPO(eccunoHaIbHBIX
KOHKYypcax, (pecTuBasix

KonmnuecTBo MOIOBIX CIIEUATUCTOB YCIEIIHO
MPOLIEAIIUX MPOLIEYPY aTTeCTallui

ypOBeHB 3aKpCILIAEMOCTH MOJIOABIX CIICHHUATINCTOB B
O6pa3OBaTeJ'II>HI)IX OpraHn3anusax

ypOBeHB IICUXOOMOIUMOHAJIBHOI'O COCTOAHUA
CIICHHUAJINCTOB

YPOBGHB HpO(l)eCCI/IOHaJ'ILHOFO BbBII'OpaHusd I1€aaroroB

YpoBeHb yIOBIETBOPEHHOCTH MEJAroroB cBOei
npodeccueit
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IIpuwioxkenue 2

AHKeTa HAaCTaBHUKA

1. CrankuBanuck 11 Bel panbie ¢ mporpaMMoii HacTaBHHYeCTBa? [1a/HET]
2. Ecnu nma, o roe?

NHucrpykuus

Onennte B 6amnax ot 1 go 10, roe 1 — cambrii Hu3knii 6ami, a 10 — camblil BEICOKHIA.

3. Hackonbko KoM(pOpPTHBEIM 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Bawm npejcraBnsieTcs: o0meHue

CHACTaBHUKOM?

4, Hackonbko Bbl Moxere 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

peann3oBaTh CBOU
JHUJIEPCKHE Ka4eCTBa B
nporpamMme?

5. Hackosbko MOTYT OBITH 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
10JIE3HBI/UHTEPECHBI
IPYNIIOBbIE BCTPEUU?

6. HackoybKko MOTYT OBITH 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TIOJIE3HBI/UHTEPECHBI
JINYHbIEC BCTpEUn?

7. Hackonbko Bamra pabora 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3aBHCHUT OT
MIPEBAPUTEILHOTO
TUTAHUPOBAHUS
(pa3paborannoro Bamm)?

8. Hackombko Ber cobupaerecyr | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
MPUJIEPKUBATHCS TJ1aHA?

9. OueHuTte OXUITAEMYIO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
BKJIFOUEHHOCTh

HACTaBJISIEMOI0 B IPOIIECC.

10. Ouenure 0xUIAEMBIH 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

YPOBEHb YIOBJIETBOPEHUS
OT COBMECTHOM palOTEHI.

11. Ouenure oxuIaEMYyIO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
MOJIC3HOCTH MpoeKTa i Bac u
Barrero macrasisgemMoro.

12. Yto Bl oxkuaaere oT mporpaMMsl U cBoei posin?

13. Yro B mporpamme sBiIsICTCS HanboJiee IICHHBIM 11 Bac?

14. HackonpKO BakHa II0JIb3a 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
oOyueHus HAaCTaBHUKOB?

15. Bl pazpl, uTo yyacTByeTe B nporpamme? [na/Her]
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1. CrankuBanuchk 11 Bel panbie ¢ mporpaMMoil HacTaBHUYecTBa? [1a/HET]

2. Ecmu ma, To roe?

AHKeTa HaCTaBJIIEMOTO

Onennte B 6amnax ot 1 go 10, roe 1 — cambrii Hu3knii 6ami, a 10 — camblii BEICOKHH.

3.0xunaemas 3pEeKTHBHOCTh
IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

1

2

3

4

5

6

7

8

10

4. OueHuTe 0KUAaeMbIypOBEHD
KoM(popTa MpH y4acTuu B
IIpOrpaMMe HaCTaBHUYECTBA.

3

4

5

6

7

8

10

5. OkuytaeMoe KauecTBO
OPraHU3aIHOHHBIX MEPOIIPHUSATHIA
(3HaKOMCTBO CKOJUIEKTHBOM,
paboYuM MECTOM, TOJKHOCTHBI-
MU 00SI3aHHOCTSIMH 1
KBTM(DUKAITHOHHBIMH
TpeOOBaHUSIMN)

10

6. OxumaeMas oJe3HOCTh
MPOrpaMMbl  MPOQecCUOHANTBHON
¥ JOJDKHOCTHOM aJtarTaIlimy.

10

7. OxxumaeMas 1oJib3a
OpraHu30BaHHBIX 11 Bac
MEPOTNPUITUI TTO PA3BUTHIO
KOHKPETHBIX MPoeCcCHOHATbHBIX
HaBBIKOB(TIOCELIEHUE U BEJICHUE
OTKPBITBIX YPOKOB,CEMUHAPBHI,
BeOMHApPHI, yIaCTHE BKOHKYpCax).

10

8. OxumaeMoe KauecTBO
nepenayn Bam HE0OX0MMBIX
TEOPETUYCCKUX3HAHU.

10

9. OxumaeMoe Ka4ecTBO
nepeaaun Bam HeoOXouMBbIX
MPAaKTUYECKUX HABBIKOB.

10

10. OxumaeMoe KauyecTBO
MPOrpaMMbI PO eCCHOHATBHOM
aJanTalyy.

10

11. Hackosnbko Bam BaxxHO
OLIYLIECHUE MOICPKKU OT
HacTaBHUKA?

10

12. Hackoasko Bam BaxkHo,
4yT00bI BBI OCTaNMChH
JIOBOJIbHBI COBMECTHOM paboToi?

10

13. Yto BbI oxuiaere oT nporpaMMsl U cBO€i posu?

14. Yro ocobenno neHHo 11 Bac B mporpamme?
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15. Kak gacro Bw1 oxungaere
IIPOBEACHUE MEPOIIPUATUH 110
Pa3BUTHIO KOHKPETHBIX
podecCHOHAIBHBIX HABBIKOB
(mocerieHye U BEAEHUEOTKPBITHIX
YPOKOB, CEeMHHApbI, BEOHMHAPHI,
y4acTHe B KOHKypcax)?

Quenb
4acTo

Yacto

Penxo

paza

Huxorpa

16. Pamer i Bel yaacTBoBaTh B iporpamme? [1a/HeT]
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1.
2.

AHKeTa 1J11 y4aCTHUKOB (TI0 3aBEpUIEHUU pabOTHI)
AHKeTa HaCTaBIJIIEMOTO

CrankuBanuch a1 Bbl panblie ¢ mporpaMMoii HacTaBHu4ecTBa? [1a/HeT]

Ecau na, To raoe?

Ouenure B 0autax ot 1 no 10

1 — camprit Hu3kui 60ami, 10 — camblii BEICOKHI Oalll.

IIpuioxkenue 3

3. Db heKTHBHOCTH MTPOTPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA

1

2

3

4. Hackoapko KoM(pOpTHO OBLIO
paboTaTh B mporpamme
HacTaBHUYECTBA?

5. KauecTBO opraHu3alMOHHbBIX
MEPOTIPHUATHH (3HAKOMCTBO C
KOJUIEKTUBOM, pab0OYMM MECTOM,
JOJIKHOCTHBIMU 00S3aHHOCTSIMU
1 KBaJIM(PUKAIIMOHHBIMU
TpeOOBaHUAMU).

6. ITone3HOCTh TPOTpaMMBbI
npohecCHOHANTBHON U
JNOJDKHOCTHOM aaIlTallui.

7. OpranuzoBaHHble 111 Bac
MEPOTIPUSITHS TI0 PA3BUTHIO
KOHKPETHBIX
npodecCHOHATBHBIX HAaBBIKOB
(moceleHne U BEICHHE
OTKPBITBIX YPOKOB, CEMHHApHI,
BeOMHApBI, y9acTHE B
KOHKYpCax).

8. KauectBo nepenaun Bam
HEOOXOUMBIX TEOPETHUECKHUX
3HAHUH.

9. KauectBo nepenaun Bam
HEOOXOIUMBIX TPAKTUYCCKUX
Hasrikos.

10. KauecTBO IIporpamMmsI
npohecCHOHAILHON aJlanTalluy.

11. Omymienue noAIEp>KKH OT
HacraBHuka.

12. Hackonbko BbI TOBOJIBHEL
Balllei COBMECTHOM paboTOM?

13. Yrto BeI oxxuanu oT nporpaMmsl U cBoeil poiau?

14. HackombKO onpaBAaInch
Bamwu oxunanna?
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15. Yto ocobenHo 1nerHo 11 Bac Obw10 B iporpamme?

16. Yero Bam He XBaTHJIO B IPOrpaMMe/4TO XOTEIOCh Obl U3MEHHUTD?

17. Kak gacTo npoBOAMIIUCH OueHb Yacrto Penxo 1-2 paza Huxorna
MEPOIPUATHA I10 PA3BUTHIO 4acTo
KOHerTHI)IX

podecCHOHATBHBIX HABBIKOB
(mocelieHne U BeICHNUE
OTKPBITBIX YPOKOB,CEMUHAPHI,
BeOMHApBbI, ydacTUe B
KOHKYpCax)

18. OrmsimpIBasich Ha3ad, MOHPABUIIOCH T Bam ydacTBOBaTh B mporpamme? [1a/HeT]
19. Xotenu 661 Bel po10KUTE paboTy B IporpaMMe HacTaBHUYeCTBA? [a/HeT)
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AHKeTa HaCTaBHHKA

1. CrankuBanuck 11 Bel panblie ¢ nmporpaMmmoii HactaBHHUYeCTBa? [/1a/HeT]

2. Ecau na, To roe?
Onenure B 6aiutax ot 1 o 10

1 — campriit Hu3KUM 6am, 10 — camblii BEICOKHI

3.9pheKTUBHOCTH
[IPOrpaMMbl HACTABHHYECCTBA

1

2

4. Hackonbko KoM(pOPTHO OBLIO
paboTath B mporpaMme
HacTaBHUYECTBA?

5. Hackomnbko 3¢ dexTuBHO
yJIaJIOCh OPTaHU30BaTh
MEPOTIPUSITHS ?

6. Db hEeKTHBHOCTH MTPOTPaMMBI
rpodecCHoHANBHOU U
ITOJ>KHOCTHOM aJaIrTarnim.

7. HackoJIBpKO HACTaBIIEMBIH
OBJIa1e]I He0OX0IUMBIMHU
TEOPETUICCKUMH 3HAHUSIMHU.

8. Hackoibpko HacTaBIIsiEMBIi
OBJIaJ1e]I He0OX0IMMBIMHU
MPAKTUYCCKUMHU HaBBIKAMHU.

9.KauecTBO mporpaMmabl
npodecCuoHANIBHON aTanTaIuy.

10. BKIIr0O4eHHOCTHL HACTaBJISIEMOT'O
B IpoOIIeCC.

11.Hackonrko BBl JOBOJILHEI
BaIleii COBMECTHON paboTOw?

3

12. Yrto Bel 0ugamm OT mporpamMMsbl U CBOSH POJTH?

13. HackobKo ompaBaainuch
Bamu oxxunanus?

14. Yro ocobenno 1ieHHo 11t Bac Ob110 B iporpamme?

15. Yero Bam He XBaTHIJIO B TpOrpaMMe/dTO XOTEJIOCh Obl U3BMEHHUTH ?

16. Kak gacrto O4eHb 9acTo
MTPOBOJTUITHCH
MEPONPHUATHS 10
Pa3BUTHIO
KOHKPETHBIX
pohecCroHaThHBIX

HaBBIKOB

Yacto

Penko

1-2 paza

Hukorma

17. OrnsapiBasick Ha3aj, TOHPABUIIOCH JIu Bam ydacTBOBaTh B mporpamme? [1a/HeT]
18. Xorenu 661 BbI pogomkuTh paboTy B IpOorpaMMe HACTaBHUYECTBA (71a/HET)
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